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'LG�\RX�NQRZ�.-6WDWH�KDV�D�5DSLG�5HVSRQVH�&HQWHU" 

:KDW�LV�WKH�5DSLG�5HVSRQVH�&HQWHU��55&��\RX�DVN"�'R�\RX�KDYH�D�TXHVWLRQ�
DERXW�IRRG�DQG�FDQ
W�ILQG�WKH�DQVZHU"�7KH�55&�LV�KHUH�WR�KHOS�\RX�ILQG�DQ�
VZHUV�WR�\RXU�IRRG�TXHVWLRQV�DQG�WR�LQIRUP�\RX�DERXW�PDQ\�WRSLFV�LQ�WKH�IRRG�
ZRUOG� 

· )RRG�3UHVHUYDWLRQ�-�&DQQLQJ��&XULQJ�	�6PRNLQJ��'HK\GUDWLQJ��)RRG�%XVL�
QHVV��)UHH]LQJ��-DPV�	�-HOOLHV��3LFNOLQJ�DORQJ�ZLWK�*HQHUDO�,QIRUPDWLRQ��
6SHFLDO�'LHWV�DQG�5HFLSHV� 

· )RRG�3UHSDUDWLRQ�-�(DWLQJ�RQ�D�%XGJHW��)RRGV�LQ�6HDVRQ��5HFLSHV��$OWHULQJ�
5HFLSHV�DQG�4XDQWLW\�&RRNLQJ� 

· )RRG�6DIHW\�-�.HHSLQJ�IRRG�VDIH�LV�D�FKDOOHQJH�DQG�HGXFDWLRQ�LV�LPSRUWDQW�
WR�OHDUQ�KRZ�WR�KDQGOH�IRRG�VDIHW\���0DQ\�SHRSOH�GR�QRW�WKLQN�DERXW�WKH�
VDIHW\�RI�IRRG�XQWLO�D�IRRGERUQH�LOOQHVV�RFFXUV���$�QXPEHU�RI�GLIIHUHQW�SXEOL�
FDWLRQV�DQG�UHVRXUFHV�SUHSDUHG�E\�.-6WDWH�5HVHDUFK�DQG�([WHQVLRQ��DV�
ZHOO�DV�RWKHU�UHSXWDEOH�RUJDQL]DWLRQV��DUH�DYDLODEOH�RQ�WKH�YDULRXV�WRSLFV� 

· +XPDQ�1XWULWLRQ�-�&KRRVH0\3ODWH�JRY��'LQLQJ�ZLWK�'LDEHWHV��3K\VLFDO�$F�
WLYLW\��5HFLSHV�IRU�+HDOWK��1XWULWLRQ�)DFWV�DQG�0RUH��5HFLSHV�DORQJ�ZLWK�5H�
VRXUFHV� 

<RX�$VNHG�,W��,V�D�PRQWKO\�QHZVOHWWHU�SXEOLVKHG�WKH���WK�RI�HDFK�PRQWK�E\�WKH�
5&&���1HZ�DUWLFOHV�DUH�EDVHG�RQ�TXHVWLRQV�UHFHLYHG��FXUUHQW�IRRG�VDIHW\�LV�
VXHV��RU�LQIRUPDWLRQ�EDVHG�RQ�WKH�WLPH�RI�\HDU�IRXQG�DW�KWWS���ZZZ�UUF�N-
VWDWH�HGX�QHZVOHWWHU�LQGH[�KWPO� 

7KH�5DSLG�5HVSRQVH�&HQWHU�ZDV�IRUPHG�LQ������DV�D�UHVRXUFH�IRU�.DQVDV�
6WDWH�8QLYHUVLW\�5HVHDUFK�	�([WHQVLRQ�$JHQWV���6LQFH�WKDW�WLPH��WKH�&HQWHU�KDV�
JURZQ�WR�EH�RI�YDOXDEOH�DVVLVWDQFH�WR�.DQVDV�6WDWH�8QLYHUVLW\�([WHQVLRQ�6SH�
FLDOLVWV�LQ�WKRVH�DUHDV��7KH�SURYHQ�VXFFHVV�RI�WKH�&HQWHU�KHOSHG�WR�VWDUW�D�VLPL�
ODU�SRVLWLRQ�LQ�WKH�.DQVDV�6WDWH�8QLYHUVLW\�+RUWLFXOWXUH�'HSDUWPHQW�� 

.-6WDWH�5DSLG�5HVSRQVH�&HQWHU���� 
KWWS���ZZZ�UUF�N-VWDWH�HGX� 
.DUHQ�%ODNHVOHH��5DSLG�5HVSRQVH�&HQWHU�&RRUGLQDWRU���������������������������������������������������������������������������
'HSDUWPHQW�RI�$QLPDO�6FLHQFHV�DQG�,QGXVWU\ 
����&DOO�+DOO 
�����0LG-&DPSXV�'ULYH�1RUWK 
0DQKDWWDQ��.6������ 
���-���-���� 
���-���-�����ID[ 
NEODNHVO#N-VWDWH�HGX 
 

,I�\RX�ZRXOG�EH�LQWHUHVWHG�LQ�UHFHLYLQJ�WKLV�QHZVOHWWHU�YLD�HPDLO��\RX�FDQ�
FDOO�RXU�RIILFH�DW����-���-�����RU�VHQG�DQ�HPDLO�WR��VPRQWJ#NVX�HGX� 



/HDYHQZRUWK�&RXQW\�
/LYHVWRFN�&RPPLWWHH�
8SGDWHV 

· 6SULQJ�/LYHVWRFN�6KRZ�6DWXUGD\�0D\���WK 

7KH�/HDYHQZRUWK�&RXQW\�/LYHVWRFN�&RPPLWWHH�LV�
SURXG�WR�KRVW�DJDLQ�WKLV�\HDU�WKH�6SULQJ�/LYHVWRFN�
6KRZ�IRU�6ZLQH��6KHHS�	�*RDWV���7KLV�VKRZ�JLYHV�
RXU�\RXWK�LQYROYHG�LQ�WKHVH�OLYHVWRFN�SURMHFWV�WKH�RS�
SRUWXQLW\�WR�SUDFWLFH�JHWWLQJ�WKHLU�DQLPDOV�RII�WKH�IDUP�
DQG�UHDG\�IRU�WKH�IDLU���7KH\�DOVR�DUH�DEOH�WR�JHW�DG�
YLFH�IURP�WKH�MXGJH�RQ�WKLQJV�WR�ZRUN�RQ�ZLWK�WKHLU�
SURMHFW�DQLPDOV�IURP�IHHG�DGYLFH�WR�VKRZPDQVKLS�
VNLOOV���,I�\RXU��-+¶HU�LV�LQWHUHVWHG�LQ�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�
WKLV�IXQ�GD\�SOHDVH�FRQWDFW�WKH�([WHQVLRQ�RIILFH�IRU�
PRUH�LQIRUPDWLRQ�DQG�HQWU\�IRUPV��RU��ILQG�WKHP�RQ�
RXU�/HDYHQZRUWK�NVX�HGX�ZHEVLWH��� 

· 6KHHS�	�*RDW�%DUQ�:DVK�5DFN�3URMHFW� 

7KH�/LYHVWRFN�&RPPLWWHH�ZDV�VHOHFWHG�IRU�D�3HWH�	�
0DUJDUHW�/HLJKW\�*UDQW�DJDLQ�WKLV�\HDU���7KURXJK�WKLV�
IXQGLQJ�ZH�ZLOO�EH�ZRUNLQJ�ZLWK�WKH�)DLU�%RDUG�WR�FRQ�
VWUXFW�DQG�XSJUDGH�WKH�ZDVK�UDFN�DUHD�IRU�WKH�6KHHS�
DQG�*RDW�%DUQ�DW�WKH�)DLUJURXQGV���7KLV�SURMHFW�LV�XQ�
GHUZD\�QRZ�DQG�ZLOO�EH�FRPSOHWHG�E\�HDUO\�VXPPHU��� 

· 1R�6HFUHWV�%(()�&DPS�&OLQLF� �6XFFHVV�� 

7KH�/LYHVWRFN�&RPPLWWHH�UHFHQWO\�KRVWHG�WKLV�HYHQW�
IRU�\RXWK�LQ�WKH�%HHI�SURMHFW�WR�OHDUQ�IURP�QDWLRQDOO\�
NQRZQ�H[SHUW�%RE�0D\�RQ�DOO�DVSHFWV�RI�WKHLU�EHHI�
SURMHFW���7RSLFV�RQ�IHHG�	�QXWULWLRQ��GDLO\�FDUH�DQG�
PDQDJHPHQW��DQG�VKRZPDQVKLS�SUHS�DQG�VNLOOV�ZHUH�
FRYHUHG�LQ�WKH�GD\�ORQJ�FDPS���)DPLOLHV�IURP�PXOWLSOH�
FRXQWLHV�LQ�.DQVDV�DQG�0LVVRXUL�WUDYHOHG�WR�WKH�FDPS�
IRU�WKLV�KDQGV�RQ�FOLQLF�ZLWK�NLGV�DQG�WKHLU�FDWWOH��� 

,QWHUHVWHG�LQ�VXSSRUWLQJ�RXU�ORFDO�\RXWK�LQYROYHG�
LQ�$JULFXOWXUH"��$Q\�KHOS�LV�DSSUHFLDWHG��� 

&RQVLGHU�VXSSRUWLQJ�DQG�EHLQJ�LQYROYHG�LQ�WKH�
/HDYHQZRUWK�&RXQW\�/LYHVWRFN�&RPPLWWHH��� 

&RQWDFW�.DURO�/RKPDQ��$J�$JHQW�DW�WKH�([WHQVLRQ�
2IILFH����-���-�����RU�HPDLO�KHU�DW�
NORKPDQ#NVX�HGX�� 

�QG�7XHVGD\�RI�WKH�0RQWK�0HHWLQJV�#��SP� 

³+HOSLQJ�WR�PDNH�WKH�%(67�%(77(5�7KURXJK�$JULFXOWXUH´ 

 

      ����

0DVWHU�*DUGHQHU�+RWOLQH 

7KH�/HDYHQZRUWK�([WHQVLRQ�0DVWHU�*DUGHQHU�PHP�
EHUV�KDYH�PDQ\�SURMHFWV�WKDW�WKH\�GR�EXW�RQH�³ZHOO�
NHSW�VHFUHW´�LV�WKH�+27/,1(�WKDW�WKH\�PDQ�DW�WKH�([�
WHQVLRQ�RIILFH�IURP�$SULO���-�6HSWHPEHU���WK���7KH�
SKRQH�OLQHV�DUH�RSHQ�IRU�DQ\�W\SH�RI�JDUGHQ�TXHV�
WLRQV�\RX�PD\�KDYH��� 

+27/,1(�����-���-���� 

021'$<����DP-��SP��DQG��7+856'$<���SP-��SP 

&DOO�WKH�H[SHUWV�IRU�XQLYHUVLW\�UHVHDUFK�EDVHG��������
DQVZHUV�WR�\RXU�JDUGHQ�	�IORZHU�TXHVWLRQV� 

 

 

 

 

�� 

 

.QRZOHGJH�#�1RRQ�����������������������������������
+HOG�IURP���-��SP�DW�WKH�/HDYHQZRUWK�3XEOLF�/LEUDU\ 

�Ɖƌ�ϳ͕�ϮϬϭϳ KŶĐĞ�Ă�DŽŶƚŚ��ŽŽŬŝŶŐ 

WƵƫŶŐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ŵĞĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘��
>ĞĂƌŶ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƌĞĐŝƉĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨƌĞĞǌĞƌ�ŵĞĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘� 

DĂǇ�ϱ͕�ϮϬϭϳ dĂƐƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͗�DĞǆŝĐŽ� 

^ƚĂƌ�ǇŽƵƌ��ŝŶĐŽ��Ğ�DĂǇŽ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆͲ
ƉůŽƌĞ�DĞǆŝĐĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĨŽŽĚƐ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ƚĂŬĞ�Ă�
ůŽŽŬ�ďĞǇŽŶĚ�ŶĂĐŚŽƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŐĂƌŝƚĂƐ͘ 

:ƵŶ�Ϯ͕�ϮϬϭϳ ^ŝŵƉůĞ�^ĞĂƐŽŶĂů�DĞĂůƐ� 

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĞĂŬ�ŽĨ�
ƐĞĂƐŽŶ�ŚĂƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ďĞŶĞĮƚƐ͘��>ĞĂƌŶ�
ŶĞǁ�ĨƵŶ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƐŚ͕�ŝŶ-ƐĞĂƐŽŶ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĞƚ͘ 



  

 

7KH�3UDLULH�%ORRP�
FROOHFWLRQ�FRQVLVWV�
RI�KLJK�SHUIRUPDQFH�
SHUHQQLDO�IORZHUV�RI�
JUHDW�YLJRU�DQG�VSHFWDFXODU�EORRP��7KHVH�IORZHU�YDULH�
WLHV�KDYH�H[KLELWHG�VXSHULRU�SHUIRUPDQFHV�IRU�DW�OHDVW��-
��\HDUV�LQ�WKH�.-6WDWH�EHGGLQJ�SODQW�UHVHDUFK�WULDOV��
7KH\�DUH�WKH�EHVW�RI�WKH�EHVW��IORZHUV�WKDW�JURZ�DQG�
EORRP�OLNH�FUD]\�ZLWK�PLQLPDO�FDUH�� 
 
)ORZHULQJ�SODQW�UHVHDUFK�LV�KHDGTXDUWHUHG�DW�WKH�+RUWL�
FXOWXUH�5HVHDUFK�DQG�([WHQVLRQ�&HQWHU�LQ�2ODWKH��.6�
ZLWK�RWKHU�WULDO�VLWHV�LQ�:LFKLWD��+D\V��DQG�&ROE\��7KHVH�
VLWHV�HQFRPSDVV�WZR�86'$�FROG�KDUGLQHVV�]RQHV�������
DQG�WZR�$PHULFDQ�+RUWLFXOWXUH�6RFLHW\�KHDW�WROHUDQFH�
]RQHV��������$OO�YDULHWLHV�RQ�WKH�OLVW�JURZ�ZHOO�DFURVV�WKH�
VWDWH��HDVW�WR�ZHVW�DQG�QRUWK�WR�VRXWK� 
 
3ODQWV�DUH�UDWHG�IRU�YLJRU��GHILQHG�DV�KRZ�IDVW�DQG�KRZ�
VWURQJ�WKH\�JURZ�DQG�KRZ�PXFK�VXEVWDQFH�WKH\�KDYH��
7KH\�DUH�DOVR�UDWHG�RQ�IORULIHURXVQHVV��RU�WRWDO�RYHUDOO�
YLVXDO�LPSDFW�RI�WKH�IORZHU�GLVSOD\��7KH�QXPEHU�RI�IORZ�
HUV��VL]H�RI�IORZHUV��DQG�KRZ�WKH\�DUH�ERUQH�RQ�WKH�SODQW�
DUH�LPSRUWDQW��)ORZHUV�WKDW�KDQJ�GRZQ�ZLWK�EDFNV�
VKRZLQJ�DUH�QRW�DV�SUHWW\�DV�WKRVH�SUHVHQWHG�LQ�SURILOH��
,GHDOO\��IORZHUV�VKRXOG�WLOW�XS�WR�JUHHW�RQORRNHUV� 
 
)ORZHULQJ�SODQW�YDULHWLHV�LQ�UHVHDUFK�WULDOV�DUH�VXEPLW�
WHG�E\�RU�FROOHFWHG�IURP�SODQW�EUHHGHUV�DQG�GLVWULEX�
WRUV�IURP�DURXQG�WKH�ZRUOG��$OO�YDULHWLHV�RQ�WKH�OLVW�DUH�
DYDLODEOH�IURP�UHWDLO�JDUGHQ�FHQWHUV�RU�PDLO-RUGHU�
SODQW�FRPSDQLHV��+RZHYHU��WKH�OLVW�FRQWDLQV�PDQ\�
YDULHWLHV�-�QR�JUHHQKRXVH��JDUGHQ�FHQWHU��RU�QXUVHU\�
LV�OLNHO\�WR�FDUU\�WKHP�DOO��7KH�3UDLULH�%ORRP�OLVW�LV�QRW�
D�FRPPHUFLDO�EUDQG�RU�SURGXFW�OLQH��*DUGHQHUV�
VKRXOG�ORRN�IRU�WKH�VSHFLILF�YDULHW\�RQ�WKH�OLVW�L�H��QRW�
WKH�JHQHULF�GDLV\�EXW�WKH�VSHFLILF�GDLV\�YDULHW\�

%HFN\
��1RW�DOO�GDLVLHV�KDYH�JUHDW�YLJRU�DQG�IORULIHU�
RXVQHVV�ZKHQ�SODQWHG�LQ�.DQVDV�VRLOV�DQG�SUDLULH�
FOLPDWH��3ODQWV�DW�JDUGHQ�FHQWHUV�PD\�RU�PD\�QRW�EH�
ODEHOHG�3UDLULH�%ORRP��VR�WDNH�WKH�OLVW�WR�VKRS�IRU�VSH�
FLILF�YDULHWLHV�� 
 
      ���������

3HUHQQLDO�IORZHULQJ�SODQWV�RQ�WKH�3UDLULH�%ORRP�OLVW�
KDYH�EHHQ�WHVWHG�E\�.-6WDWH�DQG�EHHQ�IRXQG�WR�JURZ�
ZHOO�LQ�.DQVDV�VRLOV�DQG�WUDQVLWLRQDO�SUDLULH�FOLPDWH��
6RPH�H[FHOOHQW�SODQWV�WKDW�JURZ�ZHOO�DUH�QRW�LQFOXGHG�
EHFDXVH�WKH\�KDYH�QRW�EHHQ�WHVWHG��$V�PRUH�SHUHQ�
QLDO�IORZHU�WULDOV�DUH�FRPSOHWHG��PRUH�SODQWV�ZLOO�EH�
DGGHG�WR�WKH�3UDLULH�%ORRP�FROOHFWLRQ� 

 
 

3UDLULH�6WDU�$QQXDO�)ORZHUV 

7KH�3UDLULH�6WDU�$QQXDO�)ORZHU�FROOHF�
WLRQ�IROORZV�WKH�VDPH�SURWRFRO�DV�WKH�3UDLULH�%ORRP�
SURJUDP�H[FHSW�IRU�DQQXDO�IORZHU�YDULHWLHV��� 

)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�RQ�WKH�3UDLULH�%ORRP�RU�3UDLULH�
6WDU�SURJUDP��LQFOXGLQJ�SODQW�OLVWV��SOHDVH�FKHFN�RXW�
WKH�ZHEVLWH���ZZZ�SUDLULHVWDUIORZHUV�FRP�� 

 

 

 

 

7KH�6WDUEXFN�:LOGILUH�5HFRYHU\�(IIRUWV 

)$&7���0RUH�WKDQ���������DFUHV�LQ�&ODUN�&RXQW\�DQG�
�������DFUHV�LQ�&RPDQFKH�&RXQW\�KDYH�EHHQ�GHFL�
PDWHG�LQ�WKH�KLVWRULF�6WDUEXFN�:LOGILUH�� 

)$&7���5HFRYHU\�HIIRUWV�ZLOO�WDNH�\HDUV�DQG�FRVW�WHQV�
RI�PLOOLRQV�RI�GROODUV��� 

$VKODQG�&RPPXQLW\�)RXQGDWLRQ�GRQDWLRQV�DUH������
WD[�GHGXFWLEOH���0DLO�WR���$VKODQG�&RPPXQLW\�)RXQGD�
WLRQ�:LOGILUH�5HOLHI�)XQG���32�%R[�����$VKODQG��.6��
��������³:LOGILUH�5HOLHI�)XQG´�LQ�PHPR�OLQH��� 

.DQVDV�/LYHVWRFN�$VVRFLDWLRQ�GRQDWLRQV�DUH������
WD[�GHGXFWLEOH���0DLO�WR���.DQVDV�/LYHVWRFN�)RXQGD�
WLRQ�:LOGILUH�5HOLHI�)XQG������6:���WK�6W���7RSHND��
.6��������� 

$VKODQG�)HHG�	�6HHG�-�+D\���)HHG�'RQDWLRQV��
SOHDVH�FDOO����������-������ 

/HDYHQZRUWK�&RXQW\�%HHI�,PSURYHPHQW�$VVRFLDWLRQ�
)HQFLQJ�6XSSOLHV�'RQDWLRQV�-�&DOO�.LUN�6RXUV�������
���-�������7DLOJDWH�5DQFK�ZLOO�WUDQVSRUW��� 

3OHDVH�KHOS�WKH�IDUP�DQG�UDQFK�IDPLOLHV�WKDW�KDYH�
EHHQ�KLW�KDUG�E\�WKLV�WHUULEOH�ILUH���7KDQN�\RX��� 



 

 

 

 
:KDW�3URGXFHUV�
6KRXOG�%H�7KLQNLQJ�
$ERXW�,Q�0D\ 

 

%(()�--�7LSV�E\�'DOH�%ODVL��([WHQVLRQ�%HHI�6SH�
FLDOLVW 

%UHHGLQJ�VHDVRQ�LV�EHJLQQLQJ�RU�FRQWLQXLQJ�IRU�PDQ\�
RSHUDWLRQV��WKHUHIRUH��ERWK�IHPDOHV�DQG�PDOHV�PXVW�EH 

UHSURGXFWLYHO\�ILW� 

���6HYHUDO�HVWUXV�V\QFKURQL]DWLRQ�SURFHGXUHV�KDYH�
EHHQ�GHYHORSHG��7R�GHWHUPLQH�WKH�FRUUHFW�V\QFKURQL]D�
WLRQ�SURJUDP�WR�XVH��FRQVLGHU�WKH�IROORZLQJ��DJH�JURXS�
RI�IHPDOHV��\HDUOLQJ�UHSODFHPHQW�KHLIHUV�YV��FRZV���
FRPPLWPHQW�RI�WLPH�DQG�HIIRUWV�IRU�KHDW�GHWHFWLRQ��SR�
WHQWLDO�QXPEHU�RI�IHPDOHV�WKDW�DUH�DQHVWUXV��GD\V�SRVW�
SDUWXP��ERG\�FRQGLWLRQ��FDOYLQJ�GLIILFXOW\���ODERU�DYDLOD�
ELOLW\��DQG�WKH�UHWXUQ�RQ�LQYHVWPHQW�IRU�WRWDO�FRPPLWPHQW�
WR�WKH�EUHHGLQJ�SURJUDP� 

���+DQGOH�VHPHQ�SURSHUO\�DQG�XVH�FRUUHFW�$,�WHFK�
QLTXHV�WR�PD[LPL]H�IHUWLOLW\� 

���1DWXUDO�VHUYLFH�EXOO�VKRXOG�KDYH�ERG\�FRQGLWLRQ��
H\HV��IHHW��OHJV�DQG�UHSURGXFWLYH�SDUWV�FORVHO\�PRQL�
WRUHG�GXULQJ�WKH�EUHHGLQJ�VHDVRQ��5HVROYH�DQ\�SURE�
OHPV�LPPHGLDWHO\� 

���$OO�EXOOV�VKRXOG�KDYH�SDVVHG�D�EUHHGLQJ�VRXQGQHVV�
H[DPLQDWLRQ�SULRU�WR�WXUQRXW� 

��%HJLQ�\RXU�FDOI�SUHFRQGLWLRQLQJ�SURJUDP��9DFFLQDWLRQ��
FDVWUDWLRQ�DQG�SDUDVLWH�FRQWURO�DW�D�\RXQJ�DJH�ZLOO�GH�
FUHDVH�VWUHVV�DW�ZHDQLQJ�WLPH��7KLV�LV�D�WLPH�WR�DGG�YDO�
XH�WR�WKH�FDOI�FURS� 

��,PSODQWLQJ�FDOYHV�ROGHU�WKDQ����GD\V�RI�DJH�ZLOO�LQ�
FUHDVH�ZHDQLQJ�ZHLJKW� 

��3URSHUO\�LGHQWLI\�DOO�FRZV�DQG�FDOYHV��(VWDEOLVK�SUHP�
LVHV�QXPEHUV�IRU�FRPSOLDQFH�ZLWK�VWDWH�DQG�QDWLRQDO 

SURJUDPV� 

��8VH�EHVW�PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV��%03V��WR�HVWDEOLVK�
VXVWDLQDEOH�JUD]LQJ�V\VWHPV� 

��8VH�JRRG�PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV�ZKHQ�SODQWLQJ�DQQX�
DO�IRUDJH�VRXUFHV�DQG�KDUYHVWLQJ�SHUHQQLDO�IRUDJHV� 

��0DLQWDLQ�UHFRUGV�WKDW�ZLOO�YHULI\�FDOYLQJ�VHDVRQ��KHDOWK�
SURJUDPV��DQG�PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV� 

 

6DYH�WKH�'DWH���<RXWK�7UDFWRU�6DIHW\������	�
������PRUH�LQIRUPDWLRQ�DYDLODEOH�VRRQ�DW�WKH�([WHQ�
VLRQ�2IILFH��� 

 

 

 

/HW¶V�7DON�$ERXW�6DIHW\�RQ�WKH�)DUP� 

0RVW�RI�\RX�UHDGLQJ�WKLV�DUH�OLNHO\�LQYROYHG�LQ�DJUL�
FXOWXUH�LQ�VRPH�FDSDFLW\��:RXOG�\RX�FRQVLGHU�DJUL�
FXOWXUH�WR�EH�D�KLJK�ULVN�LQGXVWU\"��<(6�,7�,6��� 

7KH�UHDOLW\�LV�WKDW�DJULFXOWXUH�LV�D�GDQJHURXV�EXVL�
QHVV��$�UHFHQWO\�UHOHDVHG�UHSRUW�IURP�WKH�8��6��'H�
SDUWPHQW�RI�/DERU�FRQWDLQV�VRPH�VWDJJHULQJ�VWDWLV�
WLFV�DQG�HPSKDVL]HV�WKH�QHHG�IRU�VDIHW\��,Q�������
IDUPHUV��UDQFKHUV�DQG�DJULFXOWXUH�PDQDJHUV�ZHUH�
WKH�VHFRQG�JUHDWHVW�FLYLOLDQ�RFFXSDWLRQ�ZLWK�UHJDUG�
WR�IDWDO�ZRUN-UHODWHG�LQMXULHV��ZLWK�����UHSRUWHG�IDWDOL�
WLHV�LQ�������)DWDO�LQMXULHV�DPRQJ�DJULFXOWXUH�ZRUN�
HUV�LQFUHDVHG����SHUFHQW�LQ�������ZLWK�����GHDWKV��
,Q�DGGLWLRQ��WKH�PRVW�IUHTXHQW�YHKLFOH�LQYROYHG�LQ�WKH�
����QRQ-URDGZD\�IDWDOLWLHV�UHSRUWHG�ZDV�D�IDUP�WUDF�
WRU��7KHVH�VWDWLVWLFV�DUH�VREHULQJ��7KH�QHHG�IRU�VDIH�
W\�LQ�RXU�LQGXVWU\�LV�UHDO�DQG�SUHVHQW� 

:KHQ�ZDV�\RXU�ODVW�GLVFXVVLRQ�DERXW�VDIHW\�ZLWK�
\RXU�IDPLO\�RU�HPSOR\HHV"�6SULQJ�LV�D�JUHDW�WLPH�
WR�KDYH�WKRVH�FRQYHUVDWLRQV��$�TXRWH�IURP�'U��
.HLWK�%ROVHQ��.-6WDWH�(PHULWXV�3URIHVVRU��FRPHV�WR�
PLQG��³2XU�QXPEHU�RQH�JRDO�LV�WR�VHQG�HYHU\RQH�
KRPH�VDIH�DW�QLJKW��LI�DQ�RSHUDWLRQ�LVQ¶W�VDIH�QRWKLQJ�
HOVH�UHDOO\�PDWWHUV�´�� 

Þ 7DON�DERXW�LW���6WDUW�WKDW�FRQYHUVDWLRQ��� 

Þ 3UDFWLFH�ZRUNLQJ�VDIH���0DNH�LW�D�+$%,7��� 

Þ 1RWKLQJ�LV�ZRUWK�ORVLQJ�D�OLIH��RU��D�OLIH�FKDQJLQJ�
LQMXU\���5(0(0%(5�7+$7�� 

Þ :RUN�KDUG�-�:RUN�6DIH�-�:RUN�6PDUW� 



&HOHEUDWH�1DWLRQDO�9ROXQWHHU�:HHN�–
$SULO���-������������ 

6WDWLVWLFV�IURP�WKH�&RUSRUDWLRQ�IRU�1DWLRQDO�DQG�&RP�
PXQLW\�6HUYLFH�WHOO�XV�WKDW�����RI�.DQVDV�UHVLGHQWV�
YROXQWHHU��UDQNLQJ�WKHP��WK�DPRQJ�WKH����VWDWHV�DQG�
:DVKLQJWRQ�'&��/DVW�\HDU�QHDUO\��������YROXQWHHUV�
ZRUNHG�ZLWK�WKH�.DQVDV��-+�3URJUDP������������������� 

'XULQJ�1DWLRQDO�9ROXQWHHU�:HHN��$SULO���-���ZH�
ZDQW�WR�KRQRU�WKH�FRQWULEXWLRQ�WKDW�YROXQWHHUV�FRQWLQ�
XH�WR�PDNH�WR�.DQVDV��-+��9ROXQWHHUV�LQ�ORFDO��-+�
SURJUDPV�VSHQG�FRXQWOHVV�KRXUV�RUJDQL]LQJ�DQG�FRQ�
GXFWLQJ�HGXFDWLRQDO�DFWLYLWLHV��VHUYH�DV�RUJDQL]DWLRQDO�
DQG�SURMHFW�OHDGHUV��FRXQFLO�DQG�FRPPLWWHH�PHP�
EHUV��FDPS�FRXQVHORUV�DQG�IDLU�VXSHULQWHQGHQWV��
7KH\�OHDG�FRPPXQLW\�VHUYLFH�SURMHFWV�DQG�ORRN�IRU�
ZD\V�WR�PHHW�WKH�QHHGV�RI�RXU�\RXWK� 

³6(59,&(�81,7(6´�LV�WKH�WKHPH�IRU�WKLV�VSHFLDO�
ZHHN�RUJDQL]HG�HDFK�\HDU�E\�WKH�3RLQWV�RI�/LJKW�
)RXQGDWLRQ��:H�DUH�WKDQNIXO�WKDW�YROXQWHHUV�DFURVV�
.DQVDV�XQLWH�WR�EXLOG�D�EHWWHU�IXWXUH�IRU�\RXQJ�SHRSOH�
DQG�WKHLU�FRPPXQLWLHV�WKURXJK�WKH�.-6WDWH�5HVHDUFK�
DQG�([WHQVLRQ��-+�<RXWK�'HYHORSPHQW�3URJUDP� 

9ROXQWHHUV�DUH�D�JUHDW�ZD\�WR�H[WHQG�WKH�EXGJHW�DQG�
H[SDQG�WKH�OHDUQLQJ�RSSRUWXQLWLHV�IRU�\RXWK�LQ�WKH�
ORFDO��-+�SURJUDP��7KH�DYHUDJH�YDOXH�DFURVV�WKH�
8QLWHG�6WDWHV�IRU�RQH�KRXU�RI�D�YROXQWHHU¶V�WLPH�LV�
��������WKHUHIRUH�LI�D�YROXQWHHU�FRQWULEXWHV�HLJKW�
KRXUV�RI�ZRUN�WKH�ORFDO�SURJUDP�UHFHLYHV���������
ZRUWK�RI�GRQDWHG�WLPH�� 

7KH�/HDYHQZRUWK�&RXQW\��-+�3URJUDP�KDV�VL[�&RP�
PXQLW\�&OXEV��HDFK�ZLWK�WZR�&RPPXQLW\�&XE�OHDGHUV�
DQG�HOHYHQ�3URMHFW�&OXEV��DJDLQ�HDFK�KDYLQJ�WZR�
OHDGHUV��$GG�LQ�DOO�WKH�DGXOW�YROXQWHHUV�WKDW�VHUYH�RQ�
FRPPLWWHHV�IRU�WKH�FOXEV�RU�DV�SURMHFW�OHDGHUV�ZLWKLQ�
WKHLU�FOXE�DQG�WKH�WRWDO�FRPHV�WR�RYHU������1H[W�\RX�
FDQ�FRXQW�RXU����/HDYHQZRUWK�&RXQW\�)DLU��-+�6X�
SHULQWHQGHQWV�DQG�WKH�VL[��-+�3URJUDP�'HYHORSPHQW�
&RPPLWWHH�PHPEHUV�ZKR�DUH�SDUW�RI�WKH����PHPEHU�
([WHQVLRQ�&RXQFLO��(DFK�RI�WKHVH�YROXQWHHUV�FRQWULE�
XWHV�ZD\�RYHU�WKH�HLJKW�KRXUV�PHQWLRQHG�DERYH��
:KHQ�\RX�ILJXUH�WKHLU�YDOXH�WR�RXU�FRXQW\�LW�FRPHV�WR�
������������ 

7KHVH�YROXQWHHUV�DUH�WKH�UHDVRQ�ZH�FDQ�SURYLGH�D�
TXDOLW\��-+�3URJUDP�LQ�/HDYHQZRUWK�&RXQW\��$V�WKH�
�-+�$JHQW��,�FRXOG�QRW�SURYLGH�DOO�RI�WKLV�DORQH��� 
      ����

7KDQN�\RX�WR�DOO�WKH�/HDYHQZRUWK�&RXQW\��-+�
9ROXQWHHUV�� 

$GGLWLRQDO�YROXQWHHUV�ZRUN�LQ�PDQ\�RWKHU�DUHDV�RI�.-
6WDWH�5HVHDUFK�DQG�([WHQVLRQ�WKURXJK�ERDUGV��PDV�
WHU�YROXQWHHU�VHUYLFH��DGYLVRU\�JURXSV��SURJUDP�GH�
YHORSPHQW�FRPPLWWHHV��DVVLVWLQJ�ZLWK�UHVHDUFK�DQG�
PRUH� 

$GDSWHG�IURP�DUWLFOHV�E\��%HWK�+LQVKDZ�DQG�3DP�
9DQ�+RUQ��.-6WDWH�5HVHDUFK�DQG�([WHQVLRQ��.DQVDV�
�-+�6WDII� 

+HUH�DUH�VRPH�9ROXQWHHU�2SSRUWXQLWLHV�ZLWK�RSHQ�
LQJV� 

 

�����/HDYHQZRUWK�&RXQW\�)DLU��-+���
6XSHULQWHQGHQWV�1HHGHG 
 
7KH�IROORZLQJ��-+�'HSDUWPHQWV�KDYH�RSHQLQJV�IRU�D�
6XSHULQWHQGHQW�IRU�WKH������/9&2�)DLU��7R�DSSO\�
VHQG�D�OHWWHU�WR�%UHQGD�7D[HUDV�LQGLFDWLQJ�\RXU�DUHD�
RI�LQWHUHVW�DQG�TXDOLILFDWLRQV��6XSHULQWHQGHQWV�DUH�
UHTXLUHG�WR�DWWHQG�ERWK�WKH�SUH�DQG�SRVW�IDLU�PHHW�
LQJV��JHW�VSRQVRUVKLSV�IRU�WKHLU�DZDUGV��VHW�XS�WKHLU�
GHSDUWPHQW�RQ�MXGJLQJ�GD\��VXSHUYLVH�WKH�MXGJLQJ�
DQG�WKHQ�VHW�XS�WKH�SURMHFWV�IRU�GLVSOD\�DPRQJ�RWKHU�
GXWLHV��)RU�D�IXOO�MRE�GHVFULSWLRQ�VHH�RXU�ZHEVLWH�DW�
KWWS���ZZZ�OHDYHQZRUWK�N-VWDWH�HGX�IDLU-ERRN����&WUO� �
FOLFN����6HOHFW�-RE�'HVFULSWLRQ�XQGHU�6XSHULQWHQGHQWV�� 

�-+�)LEHU�$UWV��-��6HWV�XS�RQ�6XQGD\�EHIRUH�IDLU��
-XGJHV�RQ�0RQGD\�RI�IDLU�ZHHN����������������������������������
�-+�*HRORJ\��-��6HWV�XS�DQG�-XGJHV�RQ�7XHVGD\�DI�
WHUQRRQ�RI�IDLU�ZHHN����������������������������������������������������
�-+�+RPH�(QYLURQPHQW��-6HWV�XS�DQG�MXGJHV�RQ�
7XHVGD\�DIWHUQRRQ�RI�IDLU�ZHHN����������������������������������
�-+�6SDFH7HFK��-�6HWV�XS�DQG�-XGJHV�RQ�0RQGD\�
HYHQLQJ�RI�IDLU�ZHHN��7KLV�DUHD�LQFOXGHV�$VWURQRP\��
&RPSXWHUV��80$6��GURQHV���5RERWLFV�DQG�5RFNHWU\�����������������������
�-+�&DWV�3HWV��-�-XGJHV�RQ�WKH�6DWXUGD\�SUHFHGLQJ�
IDLU�ZHHN���� 

,I�\RX�KDYH�IXUWKHU�TXHVWLRQV-FRQWDFW�WKH�([WHQVLRQ�
2IILFH���������-�����RU�%UHQGD�7D[HUDV�DW�
EWD[HUDV#NVX�HGX� 
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&UHDWLYH�'UDPD��������������������������������������������������������������
0DULQD�3HEOH\��-�%DVHKRU�5XVWOHUV��-�7RS�%OXH�������
6NLW�������������������������������������������������������������������������������
%DVHKRU�5XVWOHUV��-�7RS�%OXH����������������������������������
2WKHU�7DOHQW�������������������������������������������������������������������
&DUPHQ�	�-RKQ�3D\QH�-�%DVHKRU�5XVWOHUV�-�7RS�%OXH��
0LUDQGD�0F.LGG\��-��+DSS\�+ROORZ��-�%OXH�������������������
5RVH��6DUDL�	�9LUJLQLD�3DUVRQV�-�/LYHZLUHV�-�%OXH�
6+2:�	�7(//�&/29(5%8'6������������������������������������
�GRHV�QRW�KDYH�WRS�EOXH—GRHV�QRW�DGYDQFH����������������������������
0LUDQGD�0F.LGG\��6KRZ�	�7HOO��-�+DSS\�+ROORZ��-�
%OXH�������������������������������������������������������������������������
%URG\�3LHUFH��6KRZ�	�7HOO��-�%HOO�-�5HG 

�����5HJLRQDO��-+�&OXE�'D\�5HVXOWV 

7KH�IROORZLQJ�PHPEHUV�SDUWLFLSDWHG�LQ�5HJLRQDO�&OXE�
'D\�RQ�0DUFK����LQ�$WFKLVRQ��/HDYHQZRUWK�&RXQW\�
ZDV�ZHOO�UHSUHVHQWHG� 

352-(&7�7$/.6��������������������������������������������������
(PPD�$XIGHPEHUJH�-�/LYHZLUHV�-�%OXH 
&KULVWRSKHU�5DLWKHO�-�+DSS\�+HOSHUV�-�3XUSOH������� 
38%/,&�63($.,1* 
0DULQD�3HEOH\�-�%DVHKRU�5XVWOHUV�-�%OXH 
-81,25�'(021675$7,216������������������������������
(YDQ�	�*DYLQ�6KXSH�-�+DSS\�+HOSHUV�-�3XUSOH������������
6(1,25�'(021675$7,216�������������������������������
&DWLH�/DUVRQ�-�%ROLQJ�-�%OXH������������������������������������������������
%UD[WRQ�6KXSH�-�+DSS\�+HOSHUV�-�3XUSOH��������������������������
02'(/�0((7,1*�������������������������������������������������
+DSS\�+ROORZ�-�3XUSOH�������������������������������������������
-81,25�5($',1*������������������������������������������������
(YDQ�6KXSH�-�+DSS\�+HOSHUV�-�%OXH�������������� 

       ��
   �FRQWLQXHG�RQ�QH[W�SDJH� 



  6(1,25�5($',1*����������������������������������������������
6DPXHO�0DQXV�-�5HQR�%REZKLWHV�-�3XUSOH��������������������������������������������������������
92&$/�&+2586���������������������������������������������������������
5HQR�%REZKLWHV�-�3XUSOH����������������������������������������
92&$/�62/2��������������������������������������������������������
(OL]DEHWK�+XQG�-�%DVHKRU�5XVWOHUV�-�%OXH���������������������
92&$/�(16(0%/(����������������������������������������������
$QQD�	�&DUPHQ�3D\QH�-�%DVHKRU�5XVWOHUV�-�3XUSOH�
3,$12�62/2��������������������������������������������������������
&DUPHQ�3D\QH�-�%DVHKRU�5XVWOHUV�-�%OXH����������������
6.,76�����������������������������������������������������������������
%DVHKRU�5XVWOHUV�-�3XUSOH��������������������������������������
27+(5�7$/(17���������������������������������������������������
&DUPHQ�	�-RKQ�3D\QH�-�%DVHKRU�5XVWOHUV�-�3XUSOH 

&RQJUDWXODWLRQV�WR�DOO�� 
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-XQH���–�$XJXVW�������� 
*URZLQJ�SODQWV��DQLPDOV�DQG�FKLOGUHQ�DW�&DPS�

*52:� 

&DPS�*52:� LV�D�VXPPHU�GD\�FDPS�IRU�FKLOGUHQ�
ZKR�KDYH�FRPSOHWHG�JUDGHV��-���+HOG�RQ�WKH�
JURXQGV�RI�WKH�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�&HQWHU�DQG�+DOO�
RI�)DPH�LQ�%RQQHU�6SULQJV��.6��WKH�FDPS�XVHV��-+�
FXUULFXOXP��,I�FDPSHUV�DUH�QRW�DOUHDG\�PHPEHUV�RI��-
+��WKH\�FDQ�EHFRPH��-+�PHPEHUV��&DPSHUV�FDQ�
FKRRVH�IURP�D�OLVW�RI��-+�SURMHFWV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
7KH�FDPS�LV�EURNHQ�LQWR�WZR-ZHHN�WKHPHG�VHV�
VLRQV���������������������������������������������������������������������
6HVVLRQ��� �)ORFNV�	�+HUGV��-XQH��-�� 
6HVVLRQ��� �5RERWV�	�5RFNHWV��-XQH���-�� 
6HVVLRQ��� �6WLFNV�	�%XJV��-XO\���-�� 
6HVVLRQ��� �$UWV�	�([SORUDWLRQV��-XO\���-$XJXVW�� 
�1R�FDPS�-XO\��-�������������������������������������������������
&DPSHUV�ZLOO�OHDUQ�DERXW�FKLFNHQV�ZLWK�RXU�SRXOWU\�
KRXVH�DQG�HJJ�LQFXEDWRU��ILVK�LQ�RXU�RQ-VLWH�SRQG��
DQG�H[SHULHQFH�DOO�NLQGV�RI�DQLPDOV�DQG�ELUGV�ILUVW-
KDQG��7KH\¶OO�H[SORUH�RXU�QDWXUH�WUDLO�DQG�ILHOG�WR�GLV�
FRYHU�GLIIHUHQW�EXJV��SODQWV�DQG�WUHHV��/HDUQ�DERXW�
SROOLQDWRUV�DQG�KRUWLFXOWXUH�LQ�RXU�JDUGHQ�IURP�0DVWHU�
*DUGHQHUV��%XLOG�/HJR�DQG�-XQN�'UDZHU�URERWV�DQG�
ZDWHU�URFNHWV��DQG�OHDUQ�KRZ�*36�WHFKQRORJ\�LV�
XVHG�LQ�GLIIHUHQW�ZD\V��3OXV�VR�PXFK�PRUH��$QG�ZKDW�
LV�VXPPHU�IXQ�ZLWKRXW�VZLPPLQJ��&DPSHUV�ZLOO�JR�
VZLPPLQJ�ZHHNO\������������������������������������������������

&DPS�)HH� �����SHU�FDPSHU�SHU�WZR-ZHHN�VHVVLRQ�
������ZHHN�� 6RPH�VFKRODUVKLSV�DUH�DYDLODEOH��FRQ�
WDFW�XV���&WUO�FOLFN� IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKHP���
:KHQ�UHJLVWHULQJ�IRU�WKH�FDPS��VHOHFW�WKH�VHVVLRQV�
\RX�ZRXOG�OLNH�\RXU�FKLOG�FKLOGUHQ�WR�DWWHQG��5HJLVWUD�
WLRQ�GHDGOLQH�IRU�HDFK�VHVVLRQ�LV�VHYHQ�GD\V�SULRU�WR�
WKH�ILUVW�GD\�RI�WKDW�VHVVLRQ��)XOO�SD\PHQW�IRU�HDFK�
VHVVLRQ�LV�GXH�DW�WLPH�RI�UHJLVWUDWLRQ��1R�UHIXQGV�LI�
FDPSHUV�PLVV�DQ\�GD\V�ZHHNV�IRU�ZKLFK�WKH\�DUH�
UHJLVWHUHG����������������������������������������������������������������
%HIRUH�$IWHU�&DUH� 7KH�FDPS�EHJLQV�DW���$0�DQG�
FRQFOXGHV�DW���30�GDLO\��&DPSHUV�VKRXOG�DUULYH�EH�
WZHHQ��-��$0��%HIRUH�DQG�DIWHU�FDUH�LV�DYDLODEOH�DW�D�
FRVW�RI�����SHU�FKLOG�SHU�GD\������-��$0�DQG��-�����
30���DQG�LV�SDLG�RQ�DQ�DV-QHHGHG�EDVLV�DQG�VHSD�
UDWHO\�IURP�WKH�FDPS�������������������������������������������������
7R�5HJLVWHU� 5HJLVWHU�RQOLQH�KHUH��&WUO�FOLFN� 2U�GRZQ�
ORDG�WKH�UHJLVWUDWLRQ�IRUP�&WUO�FOLFN� �3')�������� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&RPH�MRLQ�WKH�1DWLRQDO�$JULFXOWXUH�&HQWHU� 

DQG�+DOO�RI�)DPH�LQ�:\DQGRWWH�&RXQW\� 

IRU�D�IXQ�GD\�OHDUQLQJ�DERXW� 

IDUP�DQLPDOV�DQG�DJULFXOWXUH���������������������������� 

�����6DWXUGD\��$SULO��������� 

������$0�–������30 

����1�����WK�6WUHHW��%RQQHU�6SULQJV��.6������� 

4XHVWLRQV��&RQWDFW�.DURO�/RKPDQ��
NORKPDQ#NVX�HGX 



 
$SULO����� 
�� /9�&2�([WHQVLRQ�([HFXWLYH�%RDUG�0HHWLQJ�����SP 
�� .QRZOHGJH�#�1RRQ��/HDYHQZRUWK�3XEOLF�/LEUDU\���-����SP 
�� /9�&2�0DVWHU�*DUGHQHU�7DON��/HDYHQZRUWK�3XEOLF�/LEUDU\�����SP 
��  %DUQ\DUG�%DELHV�)DPLO\�)HVWLYDO��1DWLRQDO�$J�&HQWHU�	�+DOO�RI�)DPH 
 ��DP-�SP 
��-�� 1DWLRQDO�9ROXQWHHU�:HHN� 
 
0D\����� 
�� /9�&2�([WHQVLRQ�([HFXWLYH�%RDUG�0HHWLQJ�����SP 
�� .QRZOHGJH�#�1RRQ��/HDYHQZRUWK�3XEOLF�/LEUDU\���-����SP 
�� :DON�.6������HQGV 
�� /9�&2�0DVWHU�*DUGHQHU�7DON��/HDYHQZRUWK�3XEOLF�/LEUDU\�����SP 
��  /9�&2�6PDOO�/LYHVWRFN�6SULQJ�6KRZ��7RQJ��)DLUJURXQGV� 
���	��� <RXWK�7UDFWRU�6DIHW\��PRUH�LQIRUPDWLRQ�DYDLODEOH�VRRQ 
�� ([WHQVLRQ�2IILFH�FORVHG�LQ�REVHUYDQFH�RI�0HPRULDO�'D\ 
 
-XQH����� 
�� .QRZOHGJH�#�1RRQ��/HDYHQZRUWK�3XEOLF�/LEUDU\���-����SP 
�� /9�&2�([WHQVLRQ�([HFXWLYH�%RDUG�0HHWLQJ�����SP 
��-$XJ�� &DPS�*URZ���1DWLRQDO�$J�&HQWHU�	�+DOO�RI�)DPH 
�� /9�&2�0DVWHU�*DUGHQHU�7DON��/HDYHQZRUWK�3XEOLF�/LEUDU\�����SP 
 

��������/HDYHQZRUWK�&RXQW\�([WHQVLRQ�2IILFH������/HDYHQZRUWK�0DVWHU�*DUGHQHUV������.DQVDV��-+ 

([WHQVLRQ�$JHQWV 
 

.DURO�/RKPDQ 
$J�	�1DWXUDO�5HVRXUFHV 

NORKPDQ#NVX�HGX 
 

%UHQGD�7D[HUDV 
�-+�<RXWK�'HYHORSPHQW 

EWD[HUDV#NVX�HGX 

 

 

([WHQVLRQ�6WDII 
 

6WDF\�0RQWJRPHU\ 
2IILFH�3URIHVVLRQDO 

 
7LQD�3DFNDUG 

2IILFH�3URIHVVLRQDO 
 

&KHFN�RXW�RXU�ZHEVLWH�DW�
ZZZ�OHDYHQZRUWK�NVX�HGX 


